
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  

(พ.ศ. 2564 – 2566) 
 
               

 

ของ  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
อำเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง 

 
 



 
 

 

คำนำ 
 

  การบริหารจัดการและการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและการจัดระบบบริการ
สาธารณะให้เกิดประโยชน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ นับเป็นภารกิจที่มีความสำคัญ             
ซึ่ งการดำเนินการตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 
ตามประกาศคณะกรรมการการกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เรื่องการบังคับใช้
แผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และแผนปฏิบัติการ
กำหนดขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2)  และประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของ
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ลงวันที่ 21 สิงหาคม 
2545  การประกาศกำหนดหลักเกณฑก์ารจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร ภารกิจ การจัดสรรงบประมาณและการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล อันจะก่อให้เกิดการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
สัมฤทธิ์ผลและสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
อันเป็นประโยชน์ต่อทางราชการและประเทศชาติโดยรวมต่อไป 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

สารบัญ 
 
 

 เร่ือง หน้า 
1 หลักการและเหตุผล     1 
2 วัตถุประสงค์     2 
3 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี     2 
4 สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
   5 

5 ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     7 
6 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง     12 
7 สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

อัตรากำลัง 
    14 

8 โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ     14 
9 ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น     22 

10 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี     25 
11 บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ     31 
12 แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้าง                 40     33 
13 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล                  

และลูกจ้าง 
    34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แผนอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ ์
……………………………….. 

เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีความจำเป็นที่จะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564 – 2566) เพ่ือที่จะวางแผนในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง เพ่ือปฏิบัติราชการ
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน 
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่  22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2)        
พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนด ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.          
และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลัง
ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด  

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ 
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
(อบจ ., เทศบาล , อบต . และเมื อ งพัทยา) จั ดทำแผน อัตรากำลั งขององค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น                          
เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้      
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง  และกำหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนด ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น 
 

2.  วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม
ไม่ซ้ำซ้อน 
   ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน             
การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
องครักษ์ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน    
และขัน้ตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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   ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทาง การศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้น
หรือไม ่
   ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
องครักษ์ 

  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายกำหนด 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
           ให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี   
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วน
ราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่
จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
    3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล       
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้การดําเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ทําอยู่ในปัจจุบันไม่
ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากาํลังคนให้สามารถรองรับ
สถานการณท์ี่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
   3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.3 การวิเคราะห์ ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็น
ค่าใช้จา่ยบุคลากรเขา้มารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาร ะหน้าที่      
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ   
โดยในส่วนนี้จะคํานึงถึง 

     3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนดระดับชั้นงานใน
แต่ ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

               3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่กําหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากําลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทําได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กําหนดคํานวณอัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนําผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากำลังทีต้่องใช้สําหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ย
อัตรากําลังใหม่ เพ่ือใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่ างน้อย             
ใน 3 ประเด็นดงันี้ 

   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทํา
ให้เกิดตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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    3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ

สูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตําแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตําแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวของกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทําให้
การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน่งคลา้ยคลึงกันได้ 
   3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1  ครั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบ
อัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบอัตรากําลังเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุงหมายเพ่ือใหส่วน
ราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากําลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วน
ราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน่งทีเ่หมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่าง เช่น 
การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่า
การกําหนดตําแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพจิารณา
ที่กระบวนการทํางานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และ
ส่วนราชการอื่นก็กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผล
เพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจํานวนตําแหน่ง
ของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะ
อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทําใหส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ใน
เรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นําไปสู่การใช้อัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตตอ่ส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรใ์นการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  
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4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
   เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีความครบถ้วน 
สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  ดังนี้   

สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  ดังนี้ 
          4.1 สภาพปัญหา 

(1) ด้านเศรษฐกิจ 
- ราคาผลผลิตตกต่ำ 
- ต้นทุนการผลิตสูง 
- หนี้สิน 
- ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 
- ค่าครองชีพสูง 
- ขาดการส่งเสริมการแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น 

(2) ด้านสังคม 
- คนว่างงาน 
- ยาเสพติดและอาชญากรรม 
- ความยากจน 
- ไม่มีที่ทำกินเป็นของตนเอง 
- ความรับผิดชอบและความสามัคคี 
- ปัญหาสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาส ไม่เพียงพอกับความ

ต้องการ 
- ปัญหาขาดความรู้เรื่องสาธารณสุข  การส่งเสริมสุขภาพและอนามัย โรคติดต่อและ

โรคระบาด 
(3) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- การคมนาคมไม่สะดวก ถนน ชำรุด ทรุดโทรม   
- ขาดแคลนสาธารณูปโภค อาทิ เช่น ไฟฟ้าสาธารณะ  ตู้โทรศัพท์ฯ เป็นต้น 
- ถนนไม่เพียงพอ (ค.ส.ล. ลูกรัง) โดยเฉพาะเส้นทางในการลำเลียงผลผลิต 
- หอกระจายข่าวให้บริการประชาชนได้ไม่ทั่วถึง 
- ขาดแคลนสะพานไม้ และการชำรุดเสียหายของสะพานเดิม 

(4) ด้านแหล่งน้ำ 
- การระบาย/ส่งน้ำของเกษตรกรตื้นเขิน  มีวัชพืชปกคลุม 
- คุณภาพน้ำประปาหมู่บ้านไม่สามารถใช้บริโภคได้ 
- การบริหารจัดการระบบประปาหมู่บ้าน 
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(5) ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
- ขาดแคลนบุคลากรในการให้ความรู้ 
- ไม่มีทุนการศึกษา 
- จบภาคบังคบัแล้วไม่เรียนต่อ 
- ขาดแคลนที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 
- ขาดการมีส่วนร่วมในการปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะ อบต. 

 (6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การเสื่อมสภาพของดิน เกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิตอย่างเดียว โดยไม่คำนึงถึง

การเสื่อมสภาพของหน้าดิน และเกษตรกรใช้สารเคมีในการผลิต  ไมต่ระหนักถึงเสียที่เกิดขึ้น
ตามมาขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้คอยแนะนำ     

                                                                             
4.2 ความต้องการของประชาชน 

(1) ด้านเศรษฐกิจ 
- ให้รัฐบาลประกันราคาผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะข้าวเปลือก 

มีการฝึกอบรมคนว่างงาน 
- จัดหาเมล็ดพันธ์ข้าวคุณภาพดี ตามที่ตลาดต้องการ 

(2) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- ซ่อมแซม/ปรับปรุง/ก่อสร้างถนน (ค.ส.ล. ดินลูกรัง  และหินคลุก) 
- ซ่อมแซม/ขยายเขต ระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
- ซ่อมแซม/ก่อสร้าง ศาลาพักร้อน (ผู้โดยสาร) 
- ติดตั้ง ตู้โทรศัพท์สาธารณะ และเพ่ิมจดุให้ทั่วถึง 
- ซ่อมแซม/ก่อสร้างสะพานไม้ และสะพาน ค.ส.ล. 
- ขยายเขตไฟฟ้าให้ครบทุกครัวเรือน 

 (3) ด้านความรู้การศึกษาและวัฒนธรรม 
- ปรับปรุง/ซ่อมแซม/ก่อสร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 
- พัฒนาปรับหอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน ให้ทันสมัยสามารถสื่อสารได้ทั้งตำบล 
- ปรับปรุง/ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของตำบล โดยรวมกันทั้งสามโรงเรียน 
- จดัหาวัสดุและอุปกรณ์กีฬา ให้ทุกหมู่บ้าน และจัดการแข่งขันกีฬาของตำบล 

      (4)  ด้านสังคม 
- ป้องกัน/ราบปราม/แก้ไขหาปัญหายาเสพติดในตำบล 
- จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 
- จัดหางานให้กับผู้ว่างงาน 

      (5) ด้านแหล่งน้ำ 
- ขุดลอกคูนาที่ตื้นเขินให้กับเกษตรกร 
- ซ่อมแซม/วางท่อระบายน้ำให้กับชาวนา 
- ปรับปรุงระบบการจัดการประปาหมู่บ้าน และคุณภาพของน้ำที่บริโภค 
- ดาดคอนกรีตคูนาของเกษตรกรในตำบล 
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       (6)  ด้านสาธารณสุขและอนามัย 
- รณรงค์ป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้า และไข้เลือดออก 
- จัดระบบบริการสาธารณสุขในตำบลให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 

(7) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- จัดตั้งโรงเรียนเกษตร และศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีของตำบลเพื่อให้บริการกับ

ประชาชน (เกษตรกร) ในตำบลอย่างทั่วถึง 
- รณรงค์ป้องกัน/กำจัด ขยะ เช่น ถังขยะเพ่ือบริการประชาชนฯลฯ เป็นต้น 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลองครักษ์  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
องครักษ์  จะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา
และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัด
ระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และสนับสนุนให้
จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล 
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยทั้งนี้ 
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคในการดำเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก SWOT ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT สามารถสรุปได้ดังนี้   
 จุดแข็ง 

1. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน 
  การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 สำนัก 3 กอง แต่ละกองแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจ ที่

รับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การ
ควบคุมตรวจการตามลำดับขั้นจากหัวหน้าส่วน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล มกีารกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกตอ้งของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย 

  โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอำนาจ
จากระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทาง
เป็นไปภายใต้กฎหมาย เป็นการเพ่ิมความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง  
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2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ 
   ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตาม
ศักยภาพของตนเอง ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเป็น
โครงการ/กิจกรรม ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำ
แผนชุมชนในทุกปีระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
แสดงเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอ่ืนที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อบุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ 

      3. การบริหารงานบุคคล 
   นายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มากขึ้น
และชัดเจน ทำให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ 
ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้กฎหมาย          
ที่กำหนดไว้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้ตรง
กับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล  บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและ
บรรจุแต่งตั้งตามมาตรฐานของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดนั้น ๆ ที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อ
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ 
โดยการส่งเขา้ร่วมฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ 
 จุดอ่อน 

1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ 
    เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการพัฒนาพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่
จะต้องทำต้องใช้งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี ) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณ
ประจำปี พ.ศ.2563 เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มาของรายได้องค์การบริหารส่วนตำบล มาจากภาษีจัดสรรและเงิน
อุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลมีรายได้จากกิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บ
ภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายได้จากภาษีบำรุงท้องที่และภาษีโรงเรือนเท่านั้น เป็นเงินจำนวนไม่มากเมื่อ
เปรียบเทียบกับตำบลใกล้เคียงอ่ืนๆ เนื่องจากแหล่งที่ตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตร์เอ้ือต่อการทำเกษตรกรรม แต่
ไม่เอ้ือในการทำธุรกิจพาณิชย์อ่ืนๆ องค์การบริหารส่วนตำบล จึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายใน
โครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจำ) ทำให้มีโครงการ/กิจกรรม ที่คั่งคา้งสะสมมานานตั้งแต่จัดตั้งองค์การ
บริหารส่วนตำบล  เมื่อขาดงบประมาณ ทำให้มีปัญหาด้านต่างๆ ตามมาอีกมาก เช่น การจัดหาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็น การขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ทำให้การบริการ
เกิดความล่าช้า   

  2. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน 

การจัดทำแผนพัฒนาอบต. มีจำนวนมากกว่างบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด 

    3. การบริหารงานบคุคล 
บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) ทำให้เกิดความล่าช้าและการทำงานซ้ำซ้อน 
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 4. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
    1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะนำมาใช้งาน สำหรับที่มีใช้งาน
ปัจจุบันทั้งประสิทธิภาพและคุณภาพต่ำ ไม่เอ้ืออำนวยความสะดวก และมีจำนวนไม่เพียงพอกับความจำเป็น        
ต้องใช้งาน 
  2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย (Network) ในระยะยาวทั้งในด้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 
 โอกาส 

1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ  
  1) องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพ้ืนที่ สามารถบริหาร
งบประมาณงาน และกำลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริมและ  
สนับสนุนในการพัฒนาตำบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในการจัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีความรู้ความเข้าใจในความ
ต้องการของประชาชนในตำบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจำเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชน
ประสบภัยฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในตำบลเอ้ือให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงทำให้สภาองค์การบริหารตำบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณา
การ ทำให้การบริหารจัดการและพัฒนาตำบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม ทั้งในด้านภาษาถิ่น ศาสนา และชุมชนญาติ พ่ีน้อง            
ที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุ่ม  

อุปสรรค  
   1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
   ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและ
เยาวชน รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคม
ตามมา เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์ -การไม่ศึกษาต่อ ทำให้ภาคราชการต้องใช้
งบประมาณจำนวนมากเพ่ือการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำให้เสียโอกาสทีจ่ะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพื้นที่ด้าน
อ่ืน ๆ  

2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน 
   รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล มีงบประมาณท่ีจะใช้ในการพัฒนาน้อยลง  

3. นโยบายรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไป

ตามยุคตามสมัยและวาระทางการเมือง ทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่

สอดคล้องกับภารกิจ 



 
 

 

-10- 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ จึงนำผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มากำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้
ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่ งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
   5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานทีป่ระชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10)) 
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 
16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 (มาตรา 16(19)) 
 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอ้ย  
                          มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

                            (มาตรา 68(8))  
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีทีจ่อดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรยีบร้อยของบ้านเมือง  
    (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 



 
 

 

-11- 
 

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
                          มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณชิ (มาตรา 68(11)) 
(6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(7) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                         มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจ  ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณ ีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
ท้องถิ่น  (มาตรา 67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 
17(18)) 
 

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
                          และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบำรงุรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
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  ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์   ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ 
รัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที ่5 พ.ศ. 2546  มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอนกระจาย
อำนาจให้แก ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนรุักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศกึษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

           ภารกิจรอง 
          1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
          2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
          3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
          4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและการพัฒนาคนและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
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แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 

 
1. การก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา ถนน สะพาน 
ทางเท้า และรางระบายน้ำ 
2. ขยายเขตุไฟฟ้า 
3. พัฒนาระบบประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านเศรษฐกจิ 

 
1. พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร 
2. ส่งเสริมอาชีพ และเพ่ิมรายได้ 
3. ส่งเสริมการกระจ่ายรายได้แก่ประชาชน 
4. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5. ส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
1. การส่งเสริมการสาธารณสุข 
2. การส่งเสริมการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 
4. ส่งเสริมการรักษาประเพณีและวัฒนธรรมใน
ชุมชน 
5. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
6. ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน 
7. ส่งเสริมการมีที่อยู่อาศัยและท่ีทำกินเป็นของ
ตนเอง 
8. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 
1. แนวทางการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. แนวทางการเฝ้าระวังและป้องกัน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. แนวทางการบำบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
4. บริหารการจัดการขยะอย่างยั่งยืน 
5. การเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวและพ้ืนที่สาธารณะ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและการพัฒนาคน 

 
1. ส่งเสริมกลุ่มอาชีพของกลุ่มคนพิการ 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
2. ให้ความรู้ผู้ดูแลคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 

 
1. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. แนวทางการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กิจกรรมของ อบต. 
3. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างของ
บุคลากร 
4. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ
เครือ่งใช้ปละสถานที่ปฏิบัติงาน 
5. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
 

 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล
องครักษ์เป็นประเภทสามัญ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  ได้แก่ สำนักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลังคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แต่เนื่องจากที่ผ่านมา
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ และจำนวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  
 
8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 
 8.1   โครงสร้าง          
    จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 และ ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด  
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานการเงินและงบประมาณ 
- งานสวัสดิการ 
- งานการประชุม 
- งานควบคมุบัญชีวัสดุ 
- งานควบคุมสถานที่ยานพาหนะ 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานรักษาความสงบภายใน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานขอ้บัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือ ฟื้นฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานสนับสนุนและบริการ 

1. สำนักปลัด  
1.1 งานบรหิารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานการเงนิและงบประมาณ 
- งานสวัสดิการ 
- งานการประชุม 
- งานควบคุมบัญชีวัสดุ 
- งานควบคุมสถานที่ยานพาหนะ 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานรักษาความสงบภายใน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-    งานข้อบัญญัติและระเบียบ  
 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานสนับสนุนและบริการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต.  
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

  -   งานอำนวยการและประสานงาน 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
1.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 

  -    งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
1.8  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

1.9  งานส่งเสริมการเกษตร   
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

1.10  งานส่งเสริมปศุสัตว์   
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานป้องกันและควบคุมโรคระบาด 

 

1. สำนักปลัด อบต.  
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

  -    งานอำนวยการและประสานงาน 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
1.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 

  -   งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดตอ่ 
1.8  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

1.9  งานส่งเสริมการเกษตร   
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

1.10  งานส่งเสริมปศุสัตว์   
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานป้องกันและควบคุมโรคระบาด 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 
-  

1. สำนักปลัด อบต. 
1.11 งานพัฒนาชุมชน 
  -     งานส่งเสริมอาชีพ 
  -     งานพัฒนาเด็ก สตรี และผู้สูงอายุ 
  -     งานสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
        ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส 
  -     งานข้อมูล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ         

ค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 
3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 

งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

3.3   งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 
3.4   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานข้อมูล 
- งานวิชาการ 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 
4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
 

3.3   งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.4   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานข้อมูล 
- งานวิชาการ 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 

4.3  งานบริหารการศึกษา 
 -     งานข้อมูล 
 -     งานวชิาการ 
.5 หน่วยตรวจสอบภายใน 

-      งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี 
-      งานการตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร
การรับ การจ่ายเงินทุกประเภท 
-      งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
-     งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมา 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 เมื่อได้วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณ งานตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนตำบล
องครักษ์   ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว และสามารถนำผล
การวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ได้ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566     
 

ที ่ ส่วนราชการ 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น กลาง 71-3-00-1101-001 1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น ต้น 71-3-00-1101-001 1 1 1 1 - - -  

 สำนักงานปลัด            
3 หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 71-3-01-2101-001 1 1 1 1 - - -  

4 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ 71-3-01-3102-001 1 1 1 1 - - -  
5 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ 71-3-01-3801-001 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
วิชาการ ปฏิบัติการ-

ชำนาญการ 
71-3-01-3103-001 1 1 1 1 - - -  

7 นิติกร  วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-01-3105-001 1 - 1 1 - 1 1 ว่าง 

8 นักประชาสัมพันธ ์ วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-01-3301-001         

9 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-01-4101-001 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง            
8 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์

นโยบายและแผน 
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 1 1 1 - - - ว่าง 

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 1 1 1 - - -  
10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 1 1 1 - - -  
11 คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
- 1 1 1 1 - - -  
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ที ่ ส่วนราชการ 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะตอ้งใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองคลัง            
12 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 71-3-04-2102-001 1 1 1 1 - - -  

13 นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-04-3201-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

14 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-04-4204-002 1 1 1 1 - - - ว่าง 

15 เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-04-4203-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 ลูกจ้างประจำ            
16 เจ้าหน้าท่ีการเงินและ

บัญช ี
สนับสนุน กลุ่ม 1-2 ลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง            
17 ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บ

รายได ้
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง            
18 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 71-3-05-2103-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

19 นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-05-4701-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้าง            
20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้าง ตามภารกิจ  1 1 1 1 - - - ว่าง 

 กองการศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

           

21 ผู้อำนวยการกองศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 71-3-08-2107-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้าง            
22 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา พนักงานจ้าง ตามภารกิจ  1 1 1 1     

 หน่วยตรวจสอบภายใน            
23 นักตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏิบัติการ-

ชำนาญการ 
71-3-12-3205-001 - 1 1 1 - - - ว่าง 

สรุปอัตรากำลัง 23 23 23 23 - - -  



 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
                                                                                                                                                             

 
 

 
                 



 
 
 

 

        

-22- 

9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพ่ิมของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 

 
 

 

 

 

 
ที่ 
 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

จำนวน
คน

ทั้งหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา  
3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมาย
เหต ุ

จำนวน
(คน) 

เงิน 
เดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 1 1 511,440 168,000 1 1 1  -  -  - 18,120 19,440 19,650 697,560 717,000 736,560 42,620 

2 รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000 29,680 

 สำนักปลัด                   

3 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 - 393,600 0 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ว่างเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 369,480 0 - - - - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 30,790 

5 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 342,720 0 - - - - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 28,560 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

7 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
 

1 1 152,760 0 - - - - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 165,120 171,720 12,730 
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ที่ 
 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

จำนวน
คน

ทั้งหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา  
3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมาย
เหต ุ

จำนวน
(คน) 

เงิน 
เดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจ้าง                   
8 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์

วิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- 1 - 180,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 180,000 180,000 180,000 ว่างเดิม 

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 239,160 0 - - - - - - 9,6000 9,960 10,320 248,760 258,720 269,040 31,340 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 1 1 147,840 0 - - - - - - 6,000 6,240 6,360 153,840 160,080 166,440 12,320 

11 คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองคลัง                   

12 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 
1 1 376,080 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 413,400 444,720 458,160 31,340 

13 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

14 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ปง./ชง. 
1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

ว่างเดิม 

15 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจำ                   

16 เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- 1 1 288,960 0 - - - - - - 9,240 9,840 12,240 298,200 308,040 320,280 24,080 

 พนักงานจ้าง                   

17 ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

- 1 1 239,160 0 - - - - - - 9,600 9,960 10,320 248,760 258,720 269,040 19,930 

 กองช่าง                   

18 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 - 393,600 0 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ว่างเดิม 

19 นายช่างโยธา 
 

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 
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ที่ 
 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

จำนวน
คน

ทั้งหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา  
3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุ

จำนวน
(คน) 

เงิน 
เดือน 
(1) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 
(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 พนักงานจ้าง      
             

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 0 138,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 138,000 138,000 138,000 ว่างเดิม 
 ส่วนการศึกษา  ศาสนา  

และวัฒนธรรม 
   

 
 

      
       

21 ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 1 - 393,600 0 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ว่างเดิม 

22 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 180,000 0 - - - - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 15,000 

 หน่วยตรวจสอบภายใน                   

23 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม 

 รวม    6,414,900               654,660 228,540 232,590 7,217,160 7,463,700 7,696,200 6,414,900 
 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% ของยอดรวมเงิน/ค่าจ้าง หรือภาระค่าใช้จ่ายประโยชน์ตอบแทนอื่นที่จ่ายจริงของปีที่ผ่าน

มา 

   

 1,183,667   1,224,126   1,262,162   1,029,276  

 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น    8,400,827 8,687,826 8,958,362 7,891,116 

 คิดเป็นร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี    27.6 28.5 29.4  
 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564  = 33,005,700  บาท 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565  = 34,655,985  บาท 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566  = 36,388,784  บาท 
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บัญชแีสดงการจัดคนลงสูต่ำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่ 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  อำเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง   

 
 

 
 
 

 
 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/
ค่าตอบแทน 

 

1 นายคมกฤษ  สำนกันี ้ ปริญญาโท 71-3-00-1101-
001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

กลาง 71-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

กลาง 511,440 84,000 84,000 679,440 

2 นางสาวปริศนา  ประสพ ปริญญาโท 71-3-00-1101-
002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

ต้น 71-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

ต้น 356,160 42,000 - 398,160 

 
3 

สำนักปลัด 
- วา่ง - 

 
- 

 
01-0102-001 

 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
ต้น 

 
71-3-01-2101-001 

 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
ต้น - - - - 

4 - วา่ง - - 71-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 

ปก./ชก. 71-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 

ปก./ชก. - - - - 

5 นางอรุณวรรณ บุตรรัตน ์ ปริญญาตร ี 01-0704-001  นักพัฒนาชุมชน ปก. 71-3-01-3801-001  นักพัฒนาชุมชน ปก. 342,720 - - 342,720 
6 นางสุกัญญา  บุญเกิด ปริญญาโท 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 369,480 - - 369,480 
7 นางสาวกนกวรรณ สีทอง ปวส 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 152,760 - - 152,760 
 

8 
พนักงานจ้างภารกิจ 

- วา่ง - 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าทีว่ิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - 
ผู้ช่วยเจ้าทีว่ิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - - - - 

9 นางดวงกมล ฟักทอง ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 239,160 - - 239,160 
10 นางวันวิสาข ์ ทองหล่อ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 147,840 - - 147,840 
11 นายณรงค์  นิลเลิศ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 
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ลำดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ  เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/
ค่าตอบแทน 

 
12 

 

กองคลัง 
นางสาวเกศสุดา  คำเอี่ยม 

 
ปริญญาตร ี

 
71-3-04-2102-001 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
71-3-04-2102-001 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 376,080 42,000  418,080 

13 - วา่ง - - 71-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 71-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. - - - - 
14 - วา่ง - - 71-3-04-4202-002 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง. 71-3-04-4202-002 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง. - - - - 
15 -ว่าง- - 71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - 

 ลูกจ้างประจำ            
16 นางชุติมา  พูลผล ปวส. - เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี - - เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี - 288,960 - - 288,960 
 

17 
พนักงานจ้างภารกิจ 
นางสาวอรวรรณ อมธิิดา 

 
ปริญญาตร ี

 
- 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

 
- 239,160 -  - 239,160 

 
18 

กองช่าง 
- วา่ง - 

 
- 
 

 
71-3-05-2103-001 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
71-3-05-2103-001 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น - - - - 

19 - วา่ง - - 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - 
 

20 
พนักงานจ้างภารกิจ 

 - ว่าง - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
- - - - 

 
 

21 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

- วา่ง - 

 
 
- 
 

 
 

71-3-08-2107-001 

 
 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 

 
 

ต้น-สูง 

 
 

71-3-08-2107-001 

 
 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 

 
 

ต้น - - - - 

 
22 

พนักงานจ้างภารกิจ 
นางสาวสุพรรณา ทิมาภรณ์ 

 
ปริญญาตร ี

 
- 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
- 

 
- 

 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
- 180,000 - - 180,000 

 
23 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- กำหนดเพิ่ม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
71-3-12-3205-001 

 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

 
ปก./ชก. 

- - - - 
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11.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

                   แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างนั้น  จำเป็นต้องระดมทรัพยากร
หลักคือการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีอยู่อย่างจำกัด  โดยการพัฒนาให้            
มีความรู้  ความสามารถและการรับผิดชอบต่อองค์กรให้มีส่วนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นที่พึ่งของประชาชนในตำบลองครักษ์
และเป็นหน่วยงานที่ประสานกับหน่วยราชการต่างๆ ที่ดำเนินการในเขตพื้นที่ 
                   1.  การพัฒนาผู้บริหาร 
                        1.1  การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
                        1.2  การศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย  2  ปี/ครั้ง 
                        1.3  ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
                   2.  การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัต)ิ 
                        2.1  ส่งเสริมพนกังานให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและมีคณุวุฒิสูงขึ้น 
                        2.2  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และอำนวยความ
สะดวกต่อการปฏิบัติงาน  
       2.3  จัดให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้ได้เข้ารับ             
การฝึกอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและศึกษาดูงานอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  ตามแต่โอกาสและความสนใจ 
เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุกๆ ด้าน 4 
 
                   3.  การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
                        3.1  การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน  ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่           
บรรจุใหม่ 
                        3.2  การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสาย
งานใหม ่
                        3.3  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปล่ียนงานอาจจะ 3 – 4  เดือน
ครั้ง  เพื่อให้มีความรู้เบือ้งต้นในงานหลาย ๆ  ด้าน  
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12.  ประกาศจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง     
 ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ได้ออกประกาศ  ก.ถ.เรื่องกำหนด
มาตรฐานกลางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่  11  
มิถุนายน พ.ศ. 2556 เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการ  
แนวทางปฏิบัติ  และเป็นเครือ่งมือกำกับความประพฤติของตน 
 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  13  วรรคท้ายประกอบกับมาตรา  25  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  และมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  ในการ
ประชุมครั้งที่  6/2558  เมื่อวันที่  25  มิถุนายน  2558 เห็นชอบให้กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

  พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  มีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมละประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักขิงมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้างดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี  ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถกูต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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