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แผนอัตรากำลัง  3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ ์
……………………………….. 

เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีความจำเป็นที่จะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2567 – 2569) เพ่ือที่จะวางแผนในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง เพ่ือปฏิบัติราชการให้
บรรลุวัตถุประสงค์ ตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. หลักการและเหตุผล 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน  ทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2558          
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนด  
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ใน
การกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ  พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้         
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด  

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ  การ
กำหนดตำแหน่ งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น                 
(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น เพ่ือเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการ  หรือ
พนักงาน  ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, 
อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และ  ภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนด ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง    
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ขึ้น 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.และเมือง
พัทยา) จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ขึ้น  
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2.  วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่เหมาะสม      
ไม่ซ้ำซ้อน 
   ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงานการจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน  และขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 

   ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง
และการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ                  
และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 
   ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
องครักษ์ 

  ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้ งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือ
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล         
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

 

3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
           ให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  ประกอบด้วย 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน
ราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ              
และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มีหน้าที่จัดทำแผน
อัตรากำลัง  3  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
    3 .1 การวิ เคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้ าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่ วนตำบล                
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือให้การดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจําเป็นต้องจัดสรรอัตรากําลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดําเนินการ 
โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึง
ต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง 



 
 

 

 
 

-3- 
ดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อม
ในเรื่องแผนอัตรากําลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
   3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Supply pressure เป็นการนําประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคํานึงถึง 

     3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่ เหมาะสม ให้ พิจารณาถึงต้ นทุนต่อการกําหนดระดับชั้นงาน            
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอยา่งประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

               3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า    
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากําลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ   
บางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น     
จึงทําได้เพียงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ       
จะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้ง
อาจเป็น ไป ได้ ว่ างานที่ ปฏิบั ติ อยู่ ในปั จจุบั นมีลั กษณ ะเป็ น งานโครงการพิ เศษ หรืองานของหน่ วยงาน อ่ืน                             
ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนําผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สําหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน       
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่  
เพ่ือใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 
 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน      

ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทําให้เกิด



 
 

 

ตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมี
ความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปจัจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จํานวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ             
ของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับตําแหน่งที่เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ไป เป็นต้น 

   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวของกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทําให้การกําหนด
กรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ    
นําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงาน
การเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้ อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่ าจะมีจํานวน               
และการกําหนดตําแหน่งคลา้ยคลึงกันได้ 
   3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน         
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งการวิเคราะห์ ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากําลัง      
ไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวนกรอบอัตรากําลังเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุงหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางใน
การพิจารณากำหนดกรอบอัตรากําลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกําหนด
ตําแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่าง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภทวิชาการ     
ในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็พบว่าเป็นลักษณะ
งานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กําหนดตําแหน่งในงานลักษณะนี้
เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้   
เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจํานวนตําแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิด
การวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมี
ข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทําใหส่วนราชการ สามารถนํา
ข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนําไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนําไปสู่การใช้
อัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต

ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  
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แนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  
 การกำหนดจำนวนตำแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้คำนึงถึงการกำหนดให้มีจำนวน 
ที่เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ในการวิเคราะห์จำนวน
ตำแหน่ง จำเป็นที่จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์
ตำแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประการ แต่ก่นที่จะพิจารณาวิเคราะห์จำนวนตำแหน่งในส่วนราชการใด เป็นอย่างยิ่ง
ที่จะต้องทราบรายละเอียดพื้นฐานในเรื่องดังต่อไปนี้ คือ 
 1. หน้าที่ความรับผิชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการดำเนินงานของหน่วยงานที่จะกำหนดจำนวน
ตำแหน่ง 
 ๒. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตรากำลังให้หน่วยงานที่จะกำหนดตำแหน่ง โดยจำเป็นต้องทราบ อัตรากำลัง
เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมและท่ีจะกำหนดเพิ่มข้ึนใหม่ 
 ๓. เหตุผลและความจำเป็นที่จะต้องมีตำแหน่งเพ่ิมขึ้นจากเดิม เช่น มีกฎหามยอะไรที่ให้อำนาจแก่ส่วนราชการ
นั้นเพ่ิมขึ้น มีงบใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี ตามโครงการความช่วยเหลือจาก
ต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใดหรือรองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การ
บริหารส่วนตำบลองครักษ์ในด้านใดหรือตามนโยบายของผู้บริหาร งานเดิมมีอะไรบ้างที่มีปริมาณงานเพ่ิมขึ้นจนเกินกว่า
อัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วงลงได้ เช่น การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิมหน่วยงานขึ้นมาใหม่    
ตามกฎระเบียบ กฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการ 
ปฏิบัติงาน เป็นตัน 
 4. เกณฑ์การคำนวณจำนวนตำแหน่งซึ่งส่วนราชการได้กำหนดขึ้น โดยปกติส่วนราชการที่จะกำหนดจำนวน
ตำแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ที่กำหนดขึ้น โดยการเปรียบเทียบกำลังคนที่มีอยู่เดิมกับภาระงานที่ต้องทำ โดยคำนวณ
มาตรฐานการทำงานให้ได้ว่า คน 1 คน ใน ๓ วัน สามารถทำงานในตำแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และภาระงานทั้งปี        
ที่จะมีจำนวนเท่าใด เพ่ือที่จะคำนวณว่าใน ๓ ปี ใช้จำนวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั้น และอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่   
ในขณะนี้มีมากน้อยกว่าเกณฑ์ที่คำนวณไว้หรือไม่ 
 ๕. หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะกำหนดขึ้นใหม่เป็นรายตำแหน่ง ควรทราบก่อนว่า การปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงาน (Mission Oriented) นั้นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่ควร 

ปฏิบัติงานเท่านั้น (Function Oriented) 
 
ขั้นตอนสำหรับการวางแผนอัตรากำลัง มีดังนี้ 
 ๑. ทบทวนกระบวนการทำงานและข้ันตอนการทำงาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
 2. ทำการสำรวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในอนาคต โดยพิจารณาภาระงานที่ต้องทำเพ่ิมหรือไม่
จำเป็นต้องทำหรือใช้เทคโนโลยีมาช่วยทำได้ 
 3.รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้ในการวางแผนอัตรากำลังประจำปี เช่น จำนวนบุคลากรปัจจุบันงบประมาณ
ที่หน่วยงานใต้รับการจัดสรรค 

๔. นำงบประมาณที่หน่วยงานได้รับการจัดสรรมาคำนวณอัตรากำลัง โดยคิดจากคำจ้างเงินเดือนบุคลากร      
และค่าใช้จ่ายรายกิจกรรมตามแผนดำเนินงาน 
 



 
 

 

 
 
 

-6- 
 
 5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อ่ืนๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน (ratio analysis) ประสิทธิ-ภาพการ
ทำงาน หนักงานต่ออุปกรณ์ 
 6. นำการวิเคราะห์ตา่งๆ มาเปรียบเทียบจำพวนบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
 ๗. จัดทำแผนอัตรากำลังประจำปีของหน่วยงานต่าง ๆ 
 8. ควบคุมอัตรากำลังคนตามแผนอัตรากำลังประจำปี 
 9. ดำเนินการปรับปรุงอัตราสังลังลด-เพ่ิมจำนวนบุคลากรด้วยวิธีการที่เหมาะสม เช่น เกลี่ยคนจากหน่วยงาน     
ที่มีอัตรากำลังเกินมาปฏิบัติงานในหน่วยงานที่อัตรากำลังขาด 
 ๑๐. ทบทวนและปรับปรุงข้อมูลอตัรากำลังคนครั้งต่อไปภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 11. หน้าที่ความรับผิดขอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยการปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจะต้องพิจารณาถึงกำลังเงิน กำลังงบประมาณ กำลังคน 
กำลังความสามารถของอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และหน้าที่ความรับผิดชอบควรเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่น
อย่างแท้จริง หากเกินกว่าภาระหรือเป็นนโยบายซึ่งรัฐบาลต้องการความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั้งประเทศก็ไม่ควรมอบ
ให้ท้องถิ่นดำเนินการ เช่น งานทะเบียนที่ดิน การศึกษาในระดับอุดมศึกษาการกำหนดหน้ที่ความรับผิดขอบให้หน่วยการ
ปกครองท้องถิ่นดำเนินการ มีข้อพิจารณาตังนี้ 
 ๑. เป็นงานที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น และงานที่เกี่ยวกับการอำนวยความสะดวกในชีวิตความเป็นอยู่
ของชุมชน ได้แก่ การก่อสร้างถนนสะพาน สวนหย่อมสวนสาธารณะ การกำยะมูลฝอย 
 ๒. เป็นงานที่เก่ียวกับการป้องกันภัย รักษาความปลอดภัย เช่นงานดับเพลิง 
  ๒.๑ เป็นงานที่เก่ียวกับสวัสดิการสังคม ด้านนี้มีความสำคัญต่อประขาชนในท้องถิ่นมาก เช่น การจัดให้มี
หน่วยบริหารทางสาธารณสุขจัดให้มีสถานสงคราะห์เด็กและคนชราเป็นต้น 
  ๒.๒ เป็นงานที่เกี่ยวกับการพาณิชย์ท้องถิ่น หากปล่อยให้ประชาชนดำเนินการเองอาจไม่ได้รับผลดี
เท่าท่ีควรจะเป็น จัดให้มีโรงรับจำนำ การจัตลาดและงานต่างๆ ที่มีรายได้ โดยสามารถเรียกคำบริการจากประชาชน 
 ๓. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่   
ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดอ่างทองได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ 
ต้องการของประชาชน 
 ๔. กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่          
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
 5. กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม 
เพ่ือกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้าง ให้ตรงกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ        
อย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ ลูกจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 
 ๖. กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 7. จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุดคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบ             
ของ งบประมาณรายจ่าย 

  



 
 

 

๘. ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ ๓ ครั้ง 
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4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  มีความครบถ้วน สามารถ
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่
ที่สำคัญ  ดังนี้  สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ     
เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  ดังนี้ 
    4.1 สภาพปัญหา 
  (1) ด้านเศรษฐกิจ 
   - ราคาผลผลิตตกต่ำ 
   - ต้นทุนการผลิตสูง 
   - หนี้สิน 
   - ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 
   - ค่าครองชีพสูง 
   - ขาดการส่งเสริมการแปรรูปวัตถุดิบในท้องถิ่น 
  (2) ด้านสังคม 

- คนว่างงาน 
- ยาเสพติดและอาชญากรรม 
- ความยากจน 
- ไม่มีที่ทำกินเป็นของตนเอง 
- ความรับผิดชอบและความสามัคคี 
- ปัญหาสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาส ไม่เพียงพอกับความต้องการ 
- ปัญหาขาดความรู้เรื่องสาธารณสุขการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยโรคติดต่อและโรคระบาด 

(3) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การคมนาคมไม่สะดวก ถนน ชำรุด ทรุดโทรม   
- ขาดแคลนสาธารณูปโภค อาท ิเช่น ไฟฟ้าสาธารณะ  ตู้โทรศัพท์ฯ เป็นต้น 
- ถนนไม่เพียงพอ (ค.ส.ล. ลูกรัง) โดยเฉพาะเส้นทางในการลำเลียงผลผลิต 
- หอกระจายข่าวให้บริการประชาชนได้ไม่ทั่วถึง 
- ขาดแคลนสะพานไม้ และการชำรุดเสียหายของสะพานเดิม 

(4) ด้านแหล่งน้ำ 
- การระบาย/ส่งน้ำของเกษตรกรตื้นเขิน  มีวัชพืชปกคลุม 
- คุณภาพน้ำประปาหมู่บ้านไม่สามารถใช้บริโภคได้ 
- การบริหารจัดการระบบประปาหมู่บ้าน 

(5) ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
- ขาดแคลนบุคลากรในการให้ความรู้ 
- ไม่มีทุนการศึกษา 



 
 

 

- จบภาคบังคับแล้วไม่เรียนต่อ 
- ขาดแคลนที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน                  
- ขาดการมีส่วนร่วมในการปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะ อบต. 
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 (6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-การเสื่อมสภาพของดินเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิตอย่างเดียวโดยไม่คำนึงถึงการเสื่อมสภาพ 
ของหน้าดินและเกษตรกรใช้สารเคมีในการผลิตไม่ตระหนักถึงเสียที่เกิดขึ้นตามมาขาดแคลน
บุคลากรที่มีความรู้คอยแนะนำ                                                                                 

 
4.2 ความต้องการของประชาชน 

 
         (1) ด้านเศรษฐกิจ 

- ให้รัฐบาลประกันราคาผลผลิตทางการเกษตรโดยเฉพาะข้าวเปลือกมีการฝึกอบรมคน
ว่างงาน 

- จัดหาเมล็ดพันธ์ข้าวคุณภาพดี ตามที่ตลาดต้องการ 
 
(2) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- ซ่อมแซม/ปรับปรุง/ก่อสร้างถนน (ค.ส.ล. ดินลูกรัง  และหินคลุก) 
- ซ่อมแซม/ขยายเขต ระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
- ซ่อมแซม/ก่อสร้าง ศาลาพักร้อน (ผู้โดยสาร) 
- ติดตั้ง ตู้โทรศัพท์สาธารณะ และเพ่ิมจุดให้ทั่วถึง 
- ซ่อมแซม/ก่อสร้างสะพานไม้ และสะพาน ค.ส.ล. 
- ขยายเขตไฟฟ้าให้ครบทุกครัวเรือน 

 
 (3) ด้านความรู้การศึกษาและวัฒนธรรม 

- ปรับปรุง/ซ่อมแซม/ก่อสร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน 
- พัฒนาปรับหอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน ให้ทันสมัยสามารถสื่อสารได้ทั้งตำบล 
- ปรับปรุง/ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของตำบล โดยรวมกันทั้งสามโรงเรียน 
- จัดหาวัสดุและอุปกรณ์กีฬา ให้ทุกหมู่บ้าน และจัดการแข่งขันกีฬาของตำบล 

       
(4)  ด้านสังคม 

- ป้องกัน/ราบปราม/แก้ไขหาปัญหายาเสพติดในตำบล 
- จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด 
- จัดหางานให้กับผู้ว่างงาน 

       
(5) ด้านแหล่งน้ำ 

- ขุดลอกคูนาที่ตื้นเขินให้กับเกษตรกร 
- ซ่อมแซม/วางท่อระบายน้ำให้กับชาวนา 
- ปรับปรุงระบบการจัดการประปาหมู่บ้าน และคุณภาพของน้ำที่บริโภค 



 
 

 

- ดาดคอนกรีตคูนาของเกษตรกรในตำบล 
       

 (6)  ด้านสาธารณสุขและอนามัย 
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- รณรงค์ป้องกัน โรคพิษสุนัขบ้า และไข้เลือดออก 
- จัดระบบบริการสาธารณสุขในตำบลให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 

(7) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- จัดตั้งโรงเรียนเกษตรและศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีของตำบลเพ่ือให้บริการกับประชาชน 

(เกษตรกร) ในตำบลอย่างทั่วถึง 
- รณรงค์ป้องกัน/กำจัด ขยะ เช่น ถังขยะเพ่ือบริการประชาชนฯลฯ เป็นต้น 

 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์นั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน    
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลองครักษ์  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้านการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  จะสมบูรณ์ได้ 
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไข
ปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย
ของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อม
ที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพ  นั้น  จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และสนับสนุนให้จัดตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล        
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วยทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบ    
ว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT          
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT สามารถสรุปได้ดังนี้   
 จุดแข็ง 
 1. อำนาจหน้าที่โครงสร้างและการแบ่งงาน 

  การแบ่งงานในปัจจุบันแบ่งออกเป็น 1 สำนัก 3 กอง แต่ละกองแบ่งเป็นงานพร้อมมีภารกิจ               
ที่รับผิดชอบชัดเจนตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ทุกส่วนงานมีความรับผิดชอบที่ชัดเจน ภายใต้การควบคุม
ตรวจการตามลำดับขั้นจากหัวหน้าส่วน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบล                  
มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบความถูกต้องของงานได้ มีโอกาสผิดพลาดน้อย 

  โครงสร้างและการแบ่งส่วนงาน มีการแบ่งมอบอำนาจตามภาระหน้าที่ เป็นการกระจายอำนาจจาก
ระดับบนลงสู่ระดับล่าง มอบการตัดสินใจภายใต้บทบาทและหน้าที่ของตนที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งมีแนวทางเป็นไปภายใต้
กฎหมาย เป็นการเพ่ิมความคล่องตัวในการจัดการ สามารถติดตามประเมินผลได้ในส่วนหนึ่ง  

2. ระบบงาน ระบบการวางแผนโครงการ 
   ระเบียบ กฎหมายบางตัวเอ้ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการท้องถิ่น ตามศักยภาพ
ของตนเอง ทำให้ชุมชนได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของคนในชุมชน ในรูปการจัดทำเป็นโครงการ/กิจกรรม 



 
 

 

ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนจากการจัดทำประชาคมแผนพัฒนาฯ และการจัดทำแผนชุมชนในทุกปี
ระบบงานมีความเป็นเอกภาพ เนื่องจากงานแต่ละงานมีคู่มือและมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแสดงเป็นลายลักษณ์อักษร      
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 ที่ชัดเจน และมีตำแหน่งที่เกื้อกูลกันสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งหรืองานอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ เมื่อ
บุคลากรงานใดงานหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้หรือไม่อยู่ 

      3. การบริหารงานบุคคล 
   นายกองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจบริหารงานบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล มากขึ้น          
และชัดเจน ทำให้การบริหารบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็วตั้งแต่การบรรจุแต่งตั้ง การโยกย้าย การเลื่อนระดับ  

    
   
  ตลอดจนการเปิดรับพนักงานจ้าง เมื่อมีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นจากงานประจำของแต่ละงาน ทั้งนี้อยู่ภายใต้
กฎหมายที่กำหนดไว้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการปรับปรุงอัตรา/ตำแหน่ง พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง           
ให้ตรงกับแผนอัตรากำลัง โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  
บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงกับสายงานและตำแหน่งหน้าที่ เพราะผ่านกระบวนการคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งตาม
มาตรฐานของคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนตำบลจังหวัดนั้น ๆ ที่เปิดสอบคัดเลือก และเมื่อได้รับการบรรจุแต่งตั้งให้
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายแล้ว ให้ได้รับการพัฒนาเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถ โดยการส่งเข้าร่วมฝึกอบรม
สัมมนา ศึกษาเพ่ิมเติม ศึกษาดูงานนอกสถานที่ ฯ 
  
 
 
 จุดอ่อน 

1. ด้านการเงินการคลังและงบประมาณ 
   เงินรายได้ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ และการพัฒนาพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ (ภาระหน้าที่ที่ จะต้องทำต้องใช้
งบประมาณมากกว่างบประมาณรายรับในแต่ละปี) จากโครงสร้างของเงินรายได้ตามงบประมาณประจำปี พ.ศ.2563  
เห็นได้ชัดว่าแหล่งที่มาของรายได้องค์การบริหารส่วนตำบล มาจากภาษีจัดสรรและเงินอุดหนุนจากภาครัฐเป็นหลัก           
ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลมีรายได้จากกิจการหรือทรัพย์สินน้อยมาก การจัดเก็บภาษีอากรในแต่ละปีมีเงินรายได้จาก
ภาษีบำรุงท้องที่และภาษีโรงเรือนเท่านั้น เป็นเงินจำนวนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับตำบลใกล้เคียงอ่ืนๆ เนื่องจากแหล่ง
ที่ตั้งของตำบล สภาพภูมิศาสตร์เอ้ือต่อการทำเกษตรกรรม แต่ไม่เอ้ือในการทำธุรกิจพาณิชย์อ่ืนๆ องค์การบริหารส่วน
ตำบล จึงมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายในโครงการที่จะพัฒนา (หลังหักรายจ่ายประจำ) ทำให้มีโครงการ/
กิจกรรม ที่คั่งค้างสะสมมานานตั้งแต่จัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล  เมื่อขาดงบประมาณ ทำให้มีปัญหาด้านต่างๆ 
ตามมาอีกมาก เช่น การจัดหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็น การขาดความพร้อมในด้านอุปกรณ์            
และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ทำให้การบริการเกิดความล่าช้า   

  2. ด้านการบริหารและการวางแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่ขาดประสิทธิภาพเนื่องจากโครงการ/กิจกรรมที่มาจากกระบวน การจัดทำ

แผนพัฒนาอบต. มีจำนวนมากกว่างบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด 

    3. การบริหารงานบุคคล 



 
 

 

บุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ขาดความรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT) ทำให้เกิดความล่าช้าและการทำงานซ้ำซ้อน 

 4. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร 
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1) ขาดเครื่องจักรกลและเครื่องมือเครื่องใช้สมัยใหม่ ที่จะนำมาใช้งาน สำหรับที่มีใช้งานปัจจุบัน   ทั้งประสิทธิภาพและ
คุณภาพต่ำ ไม่เอ้ืออำนวยความสะดวก และมีจำนวนไม่เพียงพอกับความจำเป็นต้องใช้งาน 
  2) ไม่มีแผนปรับปรุงระบบฐานข้อมูลและระบบเครือข่าย  (Network) ในระยะยาวทั้งในด้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ (Hardware and Software) และด้านเจ้าหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประสิทธิภาพในอนาคต และลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว 
   
โอกาส 

 
1. กฎหมาย พรบ. และระเบียบต่างๆ  

                          
 1) องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ ในการพัฒนาตำบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม          
และวัฒนธรรม ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอิสระในการบริหารจัดการและการพัฒนาพ้ืนที่ สามารถบริหาร
งบประมาณงาน และกำลังคน ได้ตามศักยภาพ และภายใต้กฎหมายที่กำหนดนโยบายรัฐบาลส่งเสริม  และ สนับสนุน              
ในการพัฒนาตำบลให้ครอบคลุมทุกด้านและทุกพ้ืนที่ รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
จัดการชุมชนเป็นหน่วยงานราชการที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีความรู้ความเข้าใจในความต้องการของประชาชน               
ในตำบลเป็นอย่างดี สามารถตอบสนองความต้องการและความจำเป็นเร่งด่วนเมื่อประชาชนประสบภัยฉุกเฉินได้อย่าง
ทันท่วงที ความสามัคคีของประชาชนในตำบลเอ้ือให้มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการดำเนินงานพัฒนาตำบล รวมถึงทำ
ให้สภาองค์การบริหารตำบลมีเสถียรภาพการปฏิรูประบบราชการแบบบูรณาการ ทำให้การบริหารจัดการและพัฒนา
ตำบลเป็นไปตามกระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อ         
และวัฒนธรรม ทั้งในด้านภาษาถ่ิน ศาสนา และชุมชนญาติพี่น้องที่มีความเป็นกันเองและกลมเกลียวกันภายในกลุ่ม  

 

อุปสรรค 
   1. สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
   ความก้าวหน้าของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชน 
รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม มาใช้ในชีวิตประจำวันที่ผิด ๆ ก่อให้เกิดปัญหาด้านสังคมตามมา เช่น ปัญหา
ยาเสพติด ปัญหาผลการศึกษาต่ำกว่าเกณฑ์-การไม่ศึกษาต่อ ทำให้ภาคราชการต้องใช้งบประมาณจำนวนมากเพ่ือการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว ทำให้เสียโอกาสที่จะเอางบประมาณส่วนนี้ไปพัฒนาพ้ืนที่ด้านอื่น ๆ  

2. งบประมาณจัดสรรและงบอุดหนุน 
   รัฐบาลมีแนวโน้มลดงบประมาณจัดสรร และงบอุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบล มีงบประมาณท่ีจะใช้ในการพัฒนาน้อยลง  

3. นโยบายรัฐบาล 
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองเกิดขึ้นหลายครั้ง ทำให้รัฐบาลขาดเสถียรภาพ นโยบายเปลี่ยนไปตามยุค

ตามสมัยและวาระทางการเมือง ทำให้การพัฒนาในบางด้านไม่ต่อเนื่องขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 4. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  



 
 

 

กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องบางตัวไม่มีความความยืดหยุ่น ไม่เหมาะสม ไม่สอดคล้อง 
กับภารกิจ 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ ์จึงนำผลจากการวิเคราะห์ตามหลัก SWOT มากำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา-1- 
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ตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา       
โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 
   
  
  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา
68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16(10)) 
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 (มาตรา 16(19)) 

5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

                            (มาตรา 68(8))  
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
    (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 



 
 

 

5.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
                          มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
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(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(7) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 

    
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

                         มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 

(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

 
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจ  ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา 
67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน (มาตรา 17(16)) 



 
 

 

 ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลองครักษ์   ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชน     
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ       
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ รัฐบาล และนโยบายของ 
ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที ่5 พ.ศ. 2546  มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ. กำหนดแผนและขั้นตอนกระจาย
อำนาจให้แก ่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

            

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน                      
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

          
  ภารกิจรอง 
          1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
          2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
          3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
          4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ และโครงสร้าง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและการพัฒนาคนและสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล และประสิทธิภาพการบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  
แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ และโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 
1. การก่อสร้าง/ปรับปรุง/บำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า และราง
ระบายน้ำ 
2. ขยายเขตุไฟฟ้า 
3. พัฒนาระบบประปา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

 
1. พัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
2. ส่งเสริมอาชีพ และเพ่ิมรายได้ 
3. ส่งเสริมการกระจ่ายรายได้แก่ประชาชน 
4. ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5. ส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 
1. การส่งเสริมการสาธารณสุข 
2. การส่งเสริมการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 
4. ส่งเสริมการรักษาประเพณีและวัฒนธรรมในชุมชน 
5. ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 
6. ส่งเสริมความเข้มแข็งในชุมชน 
7. ส่งเสริมการมีที่อยู่อาศัยและที่ทำกินเป็นของตนเอง 
8. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. แนวทางการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. แนวทางการเฝ้าระวังและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. แนวทางการบำบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. บริหารการจัดการขยะอย่างยั่งยืน 
5. การเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวและพ้ืนที่สาธารณะ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้านสาธารณะสุขและ
การพัฒนาคน 

1. ส่งเสริมกลุ่มอาชีพของกลุ่มคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุมีรายได้
เพ่ิมข้ึน 
2. ให้ความรู้ผู้ดูแลคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหารจัดการ 

1. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
2. แนวทางการส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมของ อบต. 
3. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างของบุคลากร 
4. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ปละสถานที่
ปฏิบัติงาน 
5. แนวทางการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคล 
และ ประสิทธิภาพการบริหารโดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนาศักยภาพ พัฒนาศักยภาพพนักงาน 
สมาชิก และผู้บริหาร 
2. เพื่อบรรจุและแต่งตั้งพนักงานในตำบล เมื่อมีตำบลว่าง/เพ่ิมงาน 

 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์เป็นประเภท
สามัญ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  ได้แก่ สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
กองคลังคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์     
มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ
ภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล  
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

 



 
 

 

  8.1   โครงสร้าง          
    จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์มีภารกิจอำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537            
และ ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542โดยมีการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด  
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานการเงินและงบประมาณ 
- งานสวัสดิการ 
- งานการประชุม 
- งานควบคุมบัญชีวัสดุ 
- งานควบคุมสถานที่ยานพาหนะ 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานรักษาความสงบภายใน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือ ฟื้นฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานสนับสนุนและบริการ 

1. สำนักปลัด  
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
- งานการเงินและงบประมาณ 
- งานสวัสดิการ 
- งานการประชุม 
- งานควบคุมบัญชีวัสดุ 
- งานควบคุมสถานที่ยานพาหนะ 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานรักษาความสงบภายใน 

 
1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-    งานข้อบัญญัติและระเบียบ  

1.3  งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 

1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานสนับสนุนและบริการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต.  
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

  -   งานอำนวยการและประสานงาน 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
1.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 

  -    งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
1.8  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

1.9  งานส่งเสริมการเกษตร   
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

1.10  งานส่งเสริมปศุสัตว์   
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานป้องกันและควบคุมโรคระบาด 
-  

1. สำนักปลัด อบต. 
1.11 งานพัฒนาชุมชน 
  -     งานส่งเสริมอาชีพ 
  -     งานพัฒนาเด็ก สตรี และผู้สูงอายุ 
  -     งานสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
        ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส 
  -     งานข้อมูล 
 

1. สำนักปลัด อบต.  
1.5  งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

  -    งานอำนวยการและประสานงาน 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน

ประกอบการ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดล้อม 
1.7  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 

  -   งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
1.8  งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกำจัดขยะและน้ำเสีย 
- งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

1.9  งานส่งเสริมการเกษตร   
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 

1.10  งานส่งเสริมปศุสัตว์   
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบำบัดน้ำเสีย 
- งานป้องกันและควบคุมโรคระบาด 

 
1. สำนักปลัด อบต. 
1.11 งานพัฒนาชุมชน 
  -     งานส่งเสริมอาชีพ 
  -     งานพัฒนาเด็ก สตรี และผู้สูงอายุ 
  -     งานสวัสดิการผู้สูงอายุ ผู้พิการ  
        ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาส 
  -     งานข้อมูล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและ         

ค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 
3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
 
 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 
 
3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ำ 

งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

 
 
 
 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

3.3   งานประสานสาธารณูปโภค 
-   งานประสานกิจการประปา 
-   งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-   งานระบายน้ำ 
3.4   งานผังเมือง 
-   งานสำรวจและแผนที่ 
-   งานวางผังพัฒนาเมือง 
-   งานควบคุมทางผังเมือง 
4.1  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
-   งานกีฬาและสันทนาการ 
-   งานข้อมูล 
-   งานวิชาการ 
-   งานประสานกิจกรรม 
-   งานส่งเสริมการศึกษา 
-   งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 
 
4.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-   งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
-   งานวิชาการส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
-   งานติดตามและประเมินผล 
 

3.3   งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ำ 

3.4   งานผังเมือง 
- งานสำรวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

4. กองการศึกษาศาสนา และ วัฒนธรรม                         
4.1 งานบริหารการศึกษากีฬา และ 
นันทนาการ 
- งานกีฬาและสันทนาการ 
- งานข้อมูล 
- งานวิชาการ 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

 
4.2  งานพัฒนาการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

4.3  งานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 -     งานส่งเสริมประเพณี และวัฒนธรรม 
 -     งานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 -     งานส่งเสริมประเพณี 
5 หน่วยตรวจสอบภายใน 
-      งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี 
-      งานการตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ 
การจ่ายเงินทุกประเภท 
-      งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
-      งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 เมื่อได้วิเคราะห์ภารกิจและปริมาณ งานตามข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์   
ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจที่ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว และสามารถนำผลการวิเคราะห์
ตำแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ได้ดังนี้ 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2567 – 2569     
 

ที ่ ส่วนราชการ 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น กลาง 71-3-00-1101-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

2 รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น ต้น 71-3-00-1101-001 1 1 1 1 - - -  

 สำนักงานปลัด            
3 หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 71-3-01-2101-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

4 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ 71-3-01-3102-001 1 1 1 1 - - -  
5 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ 71-3-01-3801-001 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
วิชาการ ปฏิบัติการ-

ชำนาญการ 
71-3-01-3103-001 1 1 1 1 - - -  

7 นิติกร  วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-01-3105-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

8 นักประชาสัมพันธ์ วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-01-3301-001 1 1 1 1 - - - - 

9 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-01-4101-001 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง            
10 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่วิเคราะห์

นโยบายและแผน 
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 - - - -1 - - ยุบ 

11 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 1 1 1 - - -  
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 - - - -1 - - ยุบ 

13 คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

- 1 - - - -1 - - ยุบ 

14 คนงานท่ัวไป คนงานท่ัวไป พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

- 1 - - - -1 - - ยุบ 
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ที ่ ส่วนราชการ 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เลขที่ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ี
คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองคลัง            
15 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 71-3-04-2102-001 1 1 1 1 - - -  

    
16 

นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-04-3201-001 1 1 1 1 - - -  

17 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-04-4204-002 1 1 1 1 - - - ว่าง 

18 เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-04-4203-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 ลูกจ้างประจำ            
19 เจ้าหน้าท่ีการเงินและ

บัญช ี
สนับสนุน กลุ่ม 1-2 ลูกจ้างประจำ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้าง            
20 ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บ

รายได ้
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ - 1 - - - -1 - - ยุบ 

 กองช่าง            
21 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
อำนวยการ

ท้องถิ่น 
ต้น 71-3-05-2103-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

22 นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-05-4701-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

23 นายช่างไฟฟ้า ทั่วไป ปฏิบัติงาน-
ชำนาญงาน 

71-3-05-4706-001 1 1 1 1 - - - - 

24 วิศวกรโยธา วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-05-3701-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้าง            
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
พนักงานจ้าง ตามภารกิจ  1 - - - -1 - - ยุบ 

 กองการศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

           

26 ผู้อำนวยการกองศึกษา  
ศาสนา  และวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา) 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น 71-3-08-2107-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

27 นักวิชาการศึกษา 
 

วิชาการ ปฏิบัติการ-
ชำนาญการ 

71-3-08-3803-001 1 1 1 1 - - - ว่าง 

28 เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

  71-3-08-4302-001        ว่าง 

29 เจ้าพนักงานธุรการ   71-3-08-4101-001        ว่าง     
 หน่วยตรวจสอบภายใน            

30 นักวิชาการตรวจสอบภายใน   71-3-12-3205-001 - 1 1 1 - - - ว่าง 
สรุปอัตรากำลัง 30 24 24 24 - - -  
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9.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
การวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังเพิ่มของพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 

 
 

 

 

 

 
ที่ 
 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

จำนวน
คน

ทั้งหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา  
3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมาย
เหต ุ

จำนวน
(คน) 

เงิน 
เดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 1 0 551,200 67,200 1 1 1  -  -  - 39,360 39,360 39,360 657,760 657,760 657,760 ว่างเดิม 

2 รองปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 34,680 

 สำนักปลัด                   

3 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 480,700 494,320 507,940 ว่างเดิม 

4 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1 435,720 - 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 448,920 462,240 475,560 36,310 

5 นักพัฒนาชุมชน ปก. 1 1 409,320 - 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 422,640 435,720 448,920 34,110 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. 1 1 185,040 - 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

7 นิติกร ปก./ชก 
 

1 0 355,320 - 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

8 นักประชาสัมพันธ ์ ปก. 1 1 180,720 - 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 15,060 

9 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 1 1 185,280 - 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240 15,440 
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ที่ 
 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่ง 

จำนวน
คน

ทั้งหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา  
3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหต ุ

จำนวน
(คน) 

เงิน 
เดือน 
(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 

 พนักงานจ้าง                   
10 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 279,600 0 1 1 1 - - - 1,400 1,400 1,600 281,000 282,490 284,090 23,300 

 กองคลัง                   

11 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 
1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120 36,860 

12 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 1 1 190,080 0 1 1 1 - - - 9,120 8,280 7,080 199,200 207,480 214,560 15,840 

13 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

14 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจำ                   

15 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี - 1 1 329,760 0 1 1 

1 
 
 

- - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480 

 กองช่าง                   

16 ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 480,700 494,320 507,940 ว่างเดิม 

17 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

18 นายช่างไฟฟ้า ปง/ชง 1 1 185,280 0 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240 15,440 

19 วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
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งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567  = 36,120,000  บาท 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2568  = 37,926,000  บาท 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2569  = 39,822,300  บาท 
 

 
ที่ 
 

ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตำแหน่
ง 

จำนวน
คน

ทั้งหมด 

 
จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งที ่
คาดว่าจะต้องใช้ใน 

ช่วงระยะเวลา  
3 ปขี้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่าย 
ที่เพิ่มขึ้น (3) 

ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมา
ยเหต ุ

จำนวน
(คน) 

เงิน 
เดือน 
(1) 

เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 

 กองการศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

   
 

 
      

       

20 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม 

ต้น 1 0 393,600 0 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 407,220 420,840 434,460 ว่างเดิม 

21 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

22 เจ้าพนักงานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

ปง/ชง 1 0 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

23 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 0 23,300 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 307,620 327,060 ว่างเดิม 

 หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

               
 

   

24 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก/ชก 1 0 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

 รวม  24 11 7,607,460 235,200 24 24 24 - - - 286,220 285,500 283,420 8,424,440 8,660,950 8,914,730  

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% ของยอดรวมเงิน/ค่าจ้าง หรือภาระค่าใช้จ่ายประโยชน์ตอบแทนอื่นที่จ่ายเงินของปีที่ผ่านมา    1,263,666 1,299,143 1,337,210  

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น    9,688,106 9,960,093 10,251,940  
คิดเป็นร้อยละ40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี    26.82 26.26 25.74  
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11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่ 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  อำเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอ่างทอง   

 

 
 
 

 
 
 
 

 
ลำดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/
ค่าตอบแทน 

 

1 -ว่าง- - 71-3-00-1101-
001 

ปลัดอบต. กลาง 71-3-00-1101-001 ปลัดอบต. กลาง - - - - 

2 นางสาวปริศนา  ประสพ ปริญญาโท 71-3-00-1101-
002 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

ต้น 71-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น) 

ต้น 416,160 42,000 - 458,160 

 
3 

สำนักปลัด 
- วา่ง - 

 
- 

 
71-3-01-0102-001 

 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
ต้น 

 
71-3-01-2101-001 

 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

 
ต้น - - - - 

4 นางสาวพรพรรณ อินถาวร ปริญณาตร ี 71-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 

ปก. 71-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 

ปก./ชก. 185,040 - - 185,040 

5 นายบัณฑิต ไซรลบ ปริญญาตร ี 71-3-01-0704-001  นักพัฒนาชุมชน ปก. 71-3-01-3801-001  นักพัฒนาชุมชน ปก. 409,320 - - 409,320 
6 นางสุกัญญา  บุญเกิด ปริญญาโท 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 71-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 435,720 - - 435,720 
7 นางสาวกนกวรรณ สีทอง ปวส 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 71-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 185,280 - - 185,280 
8 นายธนากร วิเศษสุข ปริญณาตร ี 71-3-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ ์ ปก. 71-3-01-3301-001 นักประชาสัมพันธ ์ ปก. 180,720   180,720 
9 นิติกร - 71-3-01-3105-001 นิติกร ปก./ชก. - - - - - - - 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ - - - - - - - - - - - 

10 นางดวงกมล ฟักทอง ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 279,600 - - 279,600 
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ลำดับ 

 
ชื่อ   -    สกุล 

 
คุณวุฒิ 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
เลขที่ตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ระดับ  เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพิ่มอื่นๆ/
ค่าตอบแทน 

 
11 

 

กองคลัง 
นางสาวเกศสุดา  คำเอี่ยม 

 
ปริญญาตร ี

 
71-3-04-2102-001 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 

 
71-3-04-2102-001 

 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

 
ต้น 442,320 42,000  484,320 

12  นางสาวสุชาวดี อ่อนศรี - 71-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก./ชก. 71-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ 190,080 - - 190,080 
13 - วา่ง - - 71-3-04-4202-002 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง. 71-3-04-4202-002 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง./ชง. - - - - 
14 -ว่าง- - 71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 71-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - 

 ลูกจ้างประจำ            
15 นางชุติมา  พูลผล ปวส. - เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี - - เจ้าหน้าที่การเงินและบัญช ี - 329,760 - - 329,760 

 
16 

กองช่าง 
- วา่ง - 

 
- 
 

 
71-3-05-2103-001 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น 

 
71-3-05-2103-001 

 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

 
ต้น - - - - 

17 - วา่ง - - 71-3-05-4706-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 71-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - 
18 นายไทยนิยม จำปาวงศ์  71-3-05-4701-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 71-3-05-4701-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 185,280 - - 185,280 
19 วิศวกร  71-3-05-3701-001 - ปก./ชก. 71-3-05-3701-001 - ปก./ชก - - - - 

 
 

พนักงานจ้างภารกิจ 
 - ว่าง - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 

- - - - 

 
20 

กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

- วา่ง - 

 
 
- 
 

 
 

71-3-08-2107-001 

 
 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 

 
 

ต้น-สูง 

 
 

71-3-08-2107-001 

 
 

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 

 
 

ต้น - - - - 

21 นักวิชาการศึกษา  71-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 71-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - - - - 
22 เจ้าพนักงานธุรการ  71-3-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 71-3-08-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - 
23 เจ้าพนักงานส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว 
 71-3-08-4302-001 เจ้าพนักงานส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว 
ปก./ชก. 71-3-08-4302-001 เจ้าพนักงานส่งเสริมการ

ท่องเที่ยว 
ปก./ชก. 

- - - - 

 
24 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
  นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

 
- 

 
71-3-12-3205-001 

 
  นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

 
ปก./ชก. 

 
71-3-12-3205-001 

 
นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

 
ปก./ชก. - - - - 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับ 
โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ      
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ          
ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผยโปร่งใส ในการ
ทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างในการมี
ส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบ
โจทย์การทำงานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึง
เปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์         
ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัยจำนวน
หนึ่ง ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีขีดความสามารถในการ
ให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่
อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทาง
การแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพ่ิม เพ่ือ
สนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ จะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่องเครื่องมือสำรวจ
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government SkillSelf-Assessment) 
โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานใน
สังกัดทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ตามแนวทางข้างต้นนั้นกำหนดให้ทุก
ตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการ
ใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบใน
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและ
ท้องถิ่นซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบั ติ
ราชการ เช่น 

 
 

 



 
 
 

 

-๓๕- 

✓ การบริหารโครงการ 
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์เล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ ต่างภาค               
ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้เกิ ด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ 
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็นสำคัญ เพราะเข้าใจ
ดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้วย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับที่เกิดจากกา ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 

------------------------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่  ๑๓ ตุลาคม 

๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐกำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจปรับวัฒนธรรม
การทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
มีความโปร่งใส ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็น
คนดีและคนเก่งยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติ
หน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพมีระบบบริหาร
จัดการและพัฒนาบุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจงใจ
ให้คนดีคนเก่ง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การ
ปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการ   การทํางาน
ร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรมองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการคมนาคม 
ให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชน
อย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย
ให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใสตามหลักธรรมาภิ
บาลและกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน 
ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจใน

ความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผนอัตรากำลัง 
โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและหน่วยตรวจสอบ-37- 
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ภายใน รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและ

เอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 
2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือบรรจุ

แต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ โดยคำนึงถึงการ
ดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด รวมทั้งนำเอา
เครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลองครักษ์ มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น

เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่าง
เหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร ภารกิจ 
ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมาย
ในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่
ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปีเช่นส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพงดเลื่อนขั้นเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน 
การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้างการไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก 

เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารและพัฒนา
เป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะ 
เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด จึงวางแผนให้
มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา การฝึกอบรม การพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ        
ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการ
อบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานตามที่รัฐเป็น

ผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วนตำบลที่ปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทนพนักงานขับรถน้ำ 

๖.นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพัน

ในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรมจริยธรรม มีการทำงาน 
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ร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับหน่วยงานได้ รวมทั้ง

สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล
องครักษ์         ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปีเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มี
กิจกรรมร่วมกัน         เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดู
งานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

๗.นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบันเนื่องจากทำให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ จึงไม่ปิดกั้น
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองานการส่งงาน                   
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line Facebook ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่องเครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government SkillSelf-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ มท 
0810.6/ว 548 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารละการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพ่ือให้ บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ดี มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลองครักษ์ ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 

โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลองครักษ์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม        
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล         
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 

3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ในทุกระดับ
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา
ประชาชน           และสังคม ตามลำดับ 
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5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้ ง

สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงานประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลองครักษ์เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้างมีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วน
ตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของ 

จริยธรรม ดังนี้ 
1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ยังกำหนดค่านิยมร่วม

สำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วน
ตำบลองครักษ์ ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลองครักษ์ 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข           

หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินีและพระรัช

ทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม มีแนวทางดังนี้ 

2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้  
ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวล
จริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 
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2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริม            

และยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 
2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการ

โดยรวม 
3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควร
ได้จากการปฏิบัติงาน 

3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง 

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรม

ในทางมิชอบ 
3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้ เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง         

หรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้าส่วน

ราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ

ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณา
สั่งการต่อไป 
4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนมี

แนวทางดังนี้ 
4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูง 

หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 
4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง

ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 
4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบ

แคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่ 
4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์ของ

ทางราชการเป็นหลัก 
4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตน

หรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 
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5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเอง       

หรือบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงานการ

ฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรง
ตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ 
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นใน
ความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนรวมทั้งละเว้นการ
แสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติประชาชนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 
๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 

๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ

บุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี 
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือก
ปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนดเพ่ือ
ขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอื่น หรือเป็นการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์
อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
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๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาคยุติธรรม     

และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำ

ภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิ

ของบุคคลอื่น 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและนำ

ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงมีแนวทางดังนี้ 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพ
บุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย 

เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายใระยะ
เวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง          
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลั ง
ความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า    
ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔อุทิศตนให้กับการปฏิบัติ งานในหน้าที่ ด้วยความรอบคอบระมัดระวังและเต็มกำลั ง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนักงานส่วนตำบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้าส่วน
ราชการทราบโดยพลัน 
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๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนต้อง

ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูล
ที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ
ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่ เสร็จสมบูรณ์       
ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม 
เป้าหมายคุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงานโดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็น
แบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบเอ้ืออำนวยต่อการ
ทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่าเหมาะสมด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 

๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ

ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา          
และจะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่รักศักดิ์ศรีของ

ตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัยกฎหมาย       
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญาความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
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๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงานส่วน

ตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
-ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงานอันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็น
ประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน 
๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่        
คู ่  คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม 
รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้น
ในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหา          
และสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 
๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขต         
ของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 

- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความ
รับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหาของตนเอง            
เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ 
สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลางโดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนา

ตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
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- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและ
ต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์  จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต

คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ

กระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามท่ีกำหนดไว้ 

11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ 
ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลองครักษ์ จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็น
การกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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